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Executive Summary

Dieser Bericht stellt einen Teilbericht aus der begleitenden Evaluierung des operativen Pro-

gramms Anvestition in Wachstum und Beschaftigung Osterreich 2014-2 02 0 i ( (EPREI WB

2014-20) dar.

I m Rahmen des Leistungspakets 4 AStadtische
luierung ist die integrierte Bewertung der Zielerreichung fur die relevanten Ziele der Prioritats-
achsen (PA) 4 und 5 vorgesehen. Die Evaluierung fokussiert darauf, die tber PA 4 und 5 umge-
setzten neuen Zugéange fir die raumlich territorial orientierte Entwicklung in Osterreich so-
wie ihre regionalpolitische Bedeutung einzuschéatzen. Weiters sollen die Wirkungsmechanismen
im Kontext der regionalen Entwicklung und das Zusammenspiel mit anderen Strategien, Pro-
grammen und Férderungen beleuchtet werden.

Die gegenstandliche Evaluierung beschatftigt sich im Kern mit finf Malinhahmen: M18: Ressour-
cen- und energieeffiziente Entwicklung im Rahmen der nachhaltigen Stadtentwicklung (in Wien
und Oberosterreich); M19: Optimierung der Standort- und Siedlungsstrukturen im Kontext von
Stadtregionen Oberdsterreichs (in Oberdsterreich); M20: Aufwertung in benachteiligten Stadtge-
bieten (in Wien); M21: Initiierung von endogenen Wachstumsimpulsen fir Beschéaftigung in Stadt-

und

Terr

regionen (in der Steiermark), M22:CLLD Tirol : Pilothafter zukunftsorie

munity-l ed | ocal devel opmentAf
Ausschopfung der geplanten Fordervolumina und Zielerreichung in Bezug auf Outputs

Die Analyse des Umsetzungsstands zeigt eine deutlich fortgeschrittene Ausschépfung (in Form
von in genehmigten Projekten gebundenen Mitteln) hinsichtlich der Erreichung der finanziellen
Planwerte. Die MaRnahmen der stadtischen und territorialen Dimension (M18, M19, M20, M21,
M22) liegen hinsichtlich der genehmigten Mittel insgesamt bei rund 71% der zur Verfligung ste-
henden Gesamtmittel (Stand: 30. Juni 2019).

Die Erreichung der angestrebten Qutputs ist gem. Angaben aus der ATMOS-Datenbank bereits
sehr weit fortgeschritten und lasst fiir die stadtische und territoriale Dimension weitestgehend von
einer Erfillung bzw. von einer deutlichen Ubererfiillung der angestrebten Indikatoren ausgehen.
So zeigt die Auswertung der Indikatoren teilweise bereits fiir die abgeschlossenen Projekte, je-
denfalls aber unter Berlicksichtigung der geplanten Projekte (Mittel gebunden) in den meisten
MaRnahmen deutliche Ubererfiillung. Nur fiir einzelne MaRnahmen bzw. Indikatoren sind jeden-
falls Uber die geplanten Projekte hinaus noch weitere Projekte notwendig um die Zielwerte des
Programms zu erfillen (einzelne Indikatoren zu M20, M21). Damit erscheint die Zielerreichung in
Bezug auf die Outputindikatoren bei planmaRiger Umsetzung auf sehr gutem Wege, bzw. tber-
wiegend bereits gewéhrleistet.

Beitrag der stadtischen und territorialen Dimension zu den angestrebten Wirkungen

Mittels quantitativer Indikatoren ist es kaum moglich die umfassenden qualitativen Wirkungen zu
erfassen, die im Zuge der umgesetzten neuen Instrumente der integrierten territorialen Entwick-
lung erzielt werden (k6nnen). Insbesondere der Beitrag der neuen Instrumente zur Umsetzung
innovativer Politiken ist nur auf Basis einer detaillierten qualitativen Befassung zu erfassen. Dar-
tiber hinaus ist auf das verhaltnismaRig geringe Gesamtbudget dieser MaRnahmen in Osterreich
hinzuweisen (EUR 35,2 Mio. bzw. 6,6% des EFRE-F6rderbudgets des Programms fur die oben

Begleitende Evaluierung IWB/EFRE AT 2014-20 7
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genannten 5 Malinahmen), wodurch etwaige unmittelbare quantitative Auswirkungen im Kontext
der gesamten regionalen Entwicklung nicht eindeutig identifizierbar sind. Im Zuge der Evaluierung
erfolgte daher eine vertiefte Erdrterung der vielfaltigen qualitativen und mittel- bis langfris-
tigen Wirkungen der Projekte.

Zusammenfassend kdnnen folgende Wirkungsdimensionen der umgesetzten MalBhahmen

identifiziert werden:

A eine betrachtliche Impulssetzung fir und Vertiefung von Kooperationsprozessen in den Regi-
onen;

A die Verbesserung der Zusammenarbeit und Koordination der regionalen Ebene mit dem Land
sowie die Unterstiitzung des wechselseitigen Lernens im Mehrebenensystem;

A die partielle Unterstiitzung von Partnerschaft und Partizipation auf regionaler Ebene (insbe-
sondere im Rahmen von CLLD in Tirol)

A eine sehr hohe Sichtbarkeit der EU-Férderung fiir die Bevélkerung aufgrund der Einbeziehung
lokaler und regionaler politischer Vertreterinnen und vielfaltiger Kommunikationsaktivitaten auf
regionaler Ebene (Burgerinnen-Nahe)

A vielféltige (kleine) Wirkungsbeitrage zur territorialen Entwicklung durch die geférderten inves-
tiven Projekte in den Regionen.

Zusammenfassend ist der Kern der Wirkungen durch das laufende IWB/EFRE-Programm im
Kontext der (bestehenden, nationalen) Regionalférderung einerseits in der Impulssetzung fur re-
gionale Kooperation zu sehen und anderseits in der Umsetzung von Pilotprojekten sowie der
Erprobung neuer Themen auf regionaler Ebene.

Als besonders wichtig wurde von den Akteurlnnen die innovationsférdernde Wirkung der EU-
Forderung hervorgehoben: Wahrend die Landesebene aufgrund ihrer fachlich gepragten Ver-
waltungsstrukturen (mit fachlich zustandigen politischen Vertreterinnen) in der Regel starker sekt-
oralpolitische Themen in die Regionalentwicklung einbringt, werden von Seiten der EU vielfach
themenibergreifende Vorgaben und Zielsetzungen definiert. Diese herausfordernde Aufgaben-
stellung an die Regionen fordert Innovation und eine moderne Regionalentwicklung durch das
Einspielen neuer, aktueller Themen die vielfach nur sektoriibergreifend gelést werden kénnen
(z.B. Klimawandel, smart Specialisation, Migration, etc.).

Faktoren fUr das Erreichen der im Programm gesetzten Ziele

Die Umsetzung der neuen MaBhahmen im Rahmen der stédtischen und territorialen Dimension

stellte die zustandigen Programmverantwortlichen Landesstellen, Forderstellen wie auch inter-

mediéare Institutionen und die Projektakteurlnnen selbst vor betrachtliche Herausforderungen. Es

ist aber davon auszugehen, dass die gesetzten Ziele durch das Zusammenwirken einiger zent-

raler Faktoren der Umsetzung erreicht werden kénnen:

A die Umsetzung der MaRnahmen erfolgte im Rahmen des jeweiligen regionalen Governance-
Kontexts unter Beriicksichtigung der strategischen Grundlagen der Bundeslander;

A im Rahmen der Unterstiitzungen erfolgte auch eine (teilweise verstarkte) Koordination der
Fachabteilungen des Landes zur Unterstiitzung regionaler Umsetzung

A die Unterstiitzung der Umsetzung durch die bestehenden Regionalmanagement-Strukturen
war in allen Bundesléandern ausschlaggebend fir die lokalen Akteurlnnen sich erfolgreich an
der Programmumsetzung beteiligen zu kénnen (in Wien erfolgte eine intensive Unterstiitzung
durch die Forderstelle);

Begleitende Evaluierung IWB/EFRE AT 2014-20 8
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A die Freiwilligkeit der Kooperation und der Vertrauensaufbau in der regionalen Zusammenar-
beit unterstutzte die Bereitschaft zu Beteiligung und zur Auseinandersetzung mit den komple-
xen Anforderungen und Abwicklungsstrukturen;

Beurteilung der stadtischen bzw. der raumlichen Dimension

Die Evaluierung kommt zum Schluss, dass die Impulssetzung durch die Malinahmen in den
einzelnen Bundeslandern gut fir die Weiterentwicklung der Regionen genutzt werden konnte. Die
relativ beschrankten finanziellen Mittel wurden in den Regionen gezielt eingesetzt. Die Einfiihrung
von Innovationen zur Unterstitzung von territorialer Kooperation (im jeweiligen Kontext des Bun-
deslandes) ist im Rahmen der Programmumsetzung durch die MalRnahmen deutlich erkennbar.
Im Rahmen der EFRE-Férderung konnten neue Akteurlnnen in die Kooperation eingebunden
werden und neue, innovative Projekte wurden in den unterschiedlichen Regionen umgesetzt.
Dies ist auch auf die intensive Betreuung und Beratung der Projekttragerinnen zuriickzufiihren,
die weitgehend durch die Regionalmanagements sowie die Forderstellen der Lander geleistet
wurde.

Generell hat sich bei der Evaluierung der stadtischen und territorialen Dimension in allen Bun-
deslandern ein hohes Engagement und enorme Motivation der Akteurlnnen in den PVLs und
den ZwiSten gezeigt. Die Ambition, diese Forderung durch geeignete MaRnahmen fur das Bun-
desland in bestmdglicher Weise zu nutzen und damit neue Impulse zur Kooperation zu setzen ist
in allen Bundeslandern deutlich zu erkennen. Dabei wurden die MaRnahmen in einer Weise kon-
zipiert, dass sie sich im Rahmen der jeweiligen aktuellen Verwaltungsstrukturen und des je-
weiligen Governancesystems des Landes gut einpassen.

Trotz des hohen Aufwandes in Bezug auf die Projektabwicklung wird der Mehrwert und die Biir-
gerinnen-Nahe der Programmmalnahmen zur Férderung der stadtischen und territorialen Di-
mension sowohl von den Programmabwickelnden Stellen als auch von vielen Projektakteurlnnen
hervorgehoben. Eine Fortfihrung des neuen Instruments in der kommenden Periode wird von
den Bundeslandern, die die MaRnahmen in der laufenden Periode umgesetzt haben, klar befiir-
wortet.

Empfehlungen fir die kommende Periode 2021-2027

Die Erfahrungen aus der laufenden Periode legen den Schluss nahe, dass eine Bundesland-
spezifische Umsetzung/Abwicklung der territorialen Dimension i in Bezug auf die Einbettung
der MalRnahmen in das jeweilige Governancesystem i zielfihrend und notwendig ist, um die
Projektumsetzung auf regionaler Ebene zu fordern. Auch die Verflgbarkeit von Ansprechpartne-
rinnen in den Landesverwaltungen (wie auch insbesondere die Unterstutzung durch die Regio-
nalmanagements) wurden von Seiten der Projekttrédgerinnen als wichtig genannt und sollten da-
her in jedem Fall weitergefuihrt werden.

Aufgrund des verhéltnismaRig kleinen Budgets fur die vielféltigen und umfassenden Anspriche
und Bedarfe regionaler Entwicklung in Osterreich wére in der kommenden Periode ein (gemein-
samer) strategischer Einsatz der Mittel im Hinblick auf die inhaltliche Ausrichtung der Forde-
rungen anzudenken. Damit kénnte die Intervention durch das kunftige IBW/EFRE-Programm
sichtbarer gemacht werden. Die Entscheidung Uber die relevanten Themen musste dafur auf Ba-
sis einer geeigneten Koordination uber die beteiligten Bundeslander hinweg erfolgen.

Begleitende Evaluierung IWB/EFRE AT 2014-20 9
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1. Einleitung

Dieser Bericht stellt einen Teilbericht aus der begleitenden Evaluierung des operativen Pro-
gramms Anvestition in Wachstum und Beschaftigung 2014-2 0 2 0 i ( (EPRE IO¥#Breich
2014-20) dar. Die Durchfiihrung der begleitenden Evaluierung folgt den Gbergeordneten Vorga-
ben der Europaischen Union. GemaR Art. 54(1) CPR ist die Zielsetzung der Evaluierung die Be-
urteilung von Effektivitat, Effizienz und Wirkung des Programms. Die Kernaufgabe der begleiten-
den Evaluierung ist, dazu beizutragen, die Gestaltung und die Umsetzung des Programms auf
Basis der Analyse des Erreichten und der Zweckdienlichkeit gesetzter MalBnahmen zu verbes-
sern.

Das OP IWB-EFRE 2014-2020 weist eine Reihe von Spezifika auf, welche folglich auch den
Evaluierungsprozess beeinflussen. Das OP IWB/EFRE ist in einem regionalpolitischem Multile-
vel-Governance System verankert, welches regionale, nationale und Europa 2020 Ziele adres-
siert. Weiterhin ist das OP féderal strukturiert. Das IWB-/EFRE Programm ist in das bestehende
Fordersystem Osterreichs eingebettet. Uberwiegend werden nationale Programme mit EFRE-
Mitteln kofinanziert, welches auch, durch verschiedene Prifroutinen und Anforderungen, den Ver-
waltungsaufwand beeinflussen kann. Des Weiteren z&hlt das OP IWB/EFRE 2014-2020 im euro-
paischen Kontext als ein relativ kleines IWB/EFRE-Programm. Das Programmvolumen betragt
etwa EUR 536 Mio. an EFRE-Mitteln. Das OP hat insgesamt 23 MalRnahmen, und ist im Bezug
auf eingesetzte Instrumente, investive MaBnahmen, und Inhalte, relativ heterogen.

Der vorliegende Evaluierungsbericht zur stadtischen und territorialen Dimension umfasst im Kern
die beiden Prioritdten Nachhaltige Stadtentwicklung unter Berticksichtigung der Vorgaben zur
integrierten nachhaltigen Stadtentwicklung (gem. Artikel 7 der EFRE-VO) (Prioritatsachse 4)
und Stadt-Umland-Entwicklung und Community Led Local Development (CLLD) (Prioritat-
sachse 5). Die tibergeordneten Ziele (fur beide Prioritdtsachsen) sind die Starkung der nachhal-
tigen (stadtischen) Entwicklung und neuer Formen von Kooperationen in funktionalen Raumen
sowie der Abbau von Nutzungskonflikten und Wachstumshemmnissen flr innovationsorientierte
stadtische und regionale Entwicklung.

Der Evaluierungsbericht stellt die Ergebnisse des Evaluierungsteams in Bezug auf Zielerrei-
chung, Outputs und die aktuelle materielle Umsetzung des Programms dar (Stand 30.Juni 2019).
Die MalRnahmen der Prioritaten 4 und 5 stellen neue Zugéange fir die raumlich territoriale
orientierte Forderung im IWB/EFRE Programm Osterreich dar. Aus diesem Grund wurde dar-
Uber hinaus insbesondere auch untersucht, welche regionalpolitische Bedeutung die Férde-
rungen durch IWB/EFRE fiir die Regionalentwicklung in Osterreich (in den teilnehmenden Bun-
deslandern) hat/haben kann und welche Wirkungsmechanismen die Programmintervention im
Kontext der regionalen Entwicklung entfalten konnte.

Begleitende Evaluierung IWB/EFRE AT 2014-20 10
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2.  Aufgabenstellung und methodischer Zugang

2.1 Aufgabenstellung

I m Rahmen des Leistungspakets 4 AStadtische
luierung des IWB/EFRE Programms ist die integrierte Bewertung der Zielerreichung fir die rele-
vanten Ziele der Prioritdtsachsen (PA) 4 und 5 vorgesehen.

Die umzusetzenden MaRRnahmen in den beiden Prioritatsachsen decken ein breites Feld an ter-
ritorial relevanten Themen ab, folglich sprechen die mit dem OP verfolgten integrierten Strategien
unterschiedliche thematische Ziele an. Die Umsetzung erfolgt in den einzelnen Bundesléndern
entsprechend den bestehenden Stadt- und Regionalentwicklungsstrukturen. Aufgrund des inte-
grierten Ansatzes werden auch mehrere MaBhahmen kombiniert eingesetzt. Die enge inhaltliche
Verzahnung der MalRnahmen in den beiden Prioritdtsachsen macht eine gemeinsame Evaluie-
rung der stadtischen und territorialen Dimension erforderlich.

Die gegenstandliche Evaluierung beschattigt sich im Kern mit finf Manahmen:

A M18: Ressourcen- und energieeffiziente Entwicklung im Rahmen der nachhaltigen Stadtent-
wicklung (IP4e) (W, 00)

A M19: Optimierung der Standort- und Siedlungsstrukturen im Kontext von Stadtregionen
Oberésterreichs (00) (IP6e);

A M20: Aufwertung in benachteiligten Stadtgebieten (W) (IP 9b);

A M21: Initierung von endogenen Wachstumsimpulsen fiir Beschéaftigung in Stadtregionen
(Stmk) (1P8b);

A M22.CLLD Tirol: Pilothafter zukunf tlesl tocal developr
mentAdA (Tirol) (I P9d)

Zusatzlich dazu wird MaRBnahme 14 (Smart City Steiermark) unter PA3 in die Evaluierung einbe-
zogen, da sie ahnlich wie M21 mit einer spezifisch raumlichen Zielsetzung in der Steiermark ein-
gesetzt wird. Die MalRnahmen 16 und 17 werden nach Bedarf ergénzend in den Interviews be-
ricksichtigt. Darliber hinaus soll die Evaluierung (grob) nach Méglichkeit auch alle anderen stad-
tisch-territorial relevanten MalRhahmen des IWB/EFRE-Programms aufzeigen, deren Umsetzung
im Detail in anderen LPs analysiert wird.

Eine Besonderheit dieses Leistungspakets stellt die Zielsetzung der Evaluierung dar. Mit den
beiden Prioritatsachsen P4 und P5 werden neue Zugange flr die raumlich territorial orientierte
Entwicklung in Osterreich erprobt und umgesetzt. Das Leistungspaket zielt daher im Kern auf die
stadtisch/territoriale Wirkung der IWB/EFRE-F6rderung ab. Damit fokussiert die Evaluierung die-
ser Prioritdtsachsen stérker auf die Einschatzung der Wirkungsmechanismen und Rahmenbedin-

und

erter

Terr

Ei

gungen w2hrend die Akl assischen Evaluierungsfragent

materiellen Umsetzung ergdnzend dargestellt werden:

A Einschéatzung der Wirkungsmechanismen und Rahmenbedingungen: Die Evaluierung unter-
sucht die neuen Zugange fiir die raumlich territorial orientierte Entwicklung in Osterreich sowie
ihre regionalpolitische Bedeutung, wobei eine umfassende Einschatzung von Wirkungsme-
chanismen der Programmintervention im Kontext der regionalen Entwicklung und des Zusam-
menspiels mit anderen Strategien, Programmen und Foérderungen angestrebt wird.

Begleitende Evaluierung IWB/EFRE AT 2014-20 11
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A AKl assi sche Ev a Fieldreichung @stjuts sogie mditerielle Umsetzung. Die
Aussagekraft der Indikatoren (Ergebnis- und Outputindikatoren) ist hier eingeschrankt, da die
gewabhlten Indikatoren je MaRnahme sehr unterschiedlich sowie weitgehend annahmenbasiert
sind und nur Teilaspekte abdecken kénnen.

Bei der Evaluierung ist zu beachten, dass zwischen den MalBnhahmen bzw. zwischen den Bun-

deslandern

A deutliche Unterschiede im Hinblick auf die Art und Inhalte der geplanten MaRnahmen beste-
hen und

A sich die regionalpolitischen Rahmenbedingungen (inhaltliche Schwerpunkte, Institutionen-
landschaft, Landesférderungen), in die diese Fordermalinahmen eingebettet sind, unterschei-
den.

Fur die Prioritdtsachse 4 (M16, M17, M18, M19, M20) sind zusétzlich die spezifischen Anforde-
rungen zu berucksichtigen, die sich aus Artikel 7 der EFRE-VO ergeben. In Prioritdtsachse 5 wird
erhohtes Augenmerk auf die Besonderheiten in Bezug auf die Umsetzung von CLLD in Tirol ge-
legt (M22).

Abbildung 1:  Uberblick Evaluierungsinhalte, Methoden und Daten LP4 Stadtische und territoriale Di-

mension
Stadtische und territoriale Dimension
P4: Nachhaltige Stadtentwicklungs P5: Territoriale Dimension zur
maRnahmenressourcen und Entwicklung endogener Potenziale
energieeffiziente Entwicklung ) (erganzend P3/M14)

&;) Zielerreichung, Outputs, materielle Umsetzung

&:) Wirkungsmechanismen im Kontext Regionalentwicklung

Herangehensweise & Methoden

=) Desk Research: ATMDS&ten, KPDatenbank, Projektantrage, beschlossene
Strategien OO, EFBEitrage, CLLD Dokumente

=) Landerweise Fokusgruppen, Diskussion der Wirkungszusammenhange und
relevanter externer Faktoren im jeweiligen Bundesland

=) Detailuntersuchung-3 Projekte je Land: Interviews, Analyse Projektunterlagen

|:> AbschlieRende Bewertung nach MalRnahmen, Prioritdtsachsen, Bundeslandel
und Gesamtprogramm

Quelle: Projektteam

Abbildung 1 bietet einen Uberblick tiber die Evaluierungsinhalte, Methoden und wesentlichen Da-
ten, die im Zuge der Evaluierung des Leistungspakets 4 zur Anwendung kommen.

Entsprechend der oben dargestellten Zielsetzung der Evaluierung zielen die Evaluierungsfra-
gen vor allem auf die Bewertung der Intervention im Rahmen der i nach Bundeslandern und
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Regionen unterschiedlichen i komplexen Foérderlandschaften und Regionalentwicklungszusam-
menhange ab.

Evaluierungsfragen

A Welche Outputs sind generiert worden? Wie ist die materielle Umsetzung zu bewerten?

A Welche Ergebnisse und Wirkungen sind entsprechend der Planung und nach anderen empi-
rischen/theoretischen Erkenntnissen fir die einzelnen Programmmafnahmen zu erwarten?

A Hat die Intervention funktioniert? Inwieweit wurden die gesetzten Ziele erreicht? Welche Me-
chanismen waren verantwortlich? Was war der Beitrag der Programmintervention zur Zieler-
reichung der entsprechenden PA?

A Welche zentralen Annahmen sind Voraussetzung fiir die Wirkungen? Wie ist die (erwartete)
Erreichung der angestrebten spezifischen Ziele zu beurteilen?

A Welche externen Einfliisse/Kontexte sind von relevanter Bedeutung?

A Welchen Einfluss haben die Abwicklungsmodalitaten des IWB/EFRE-Programms auf die Fi-
nanzierung und das Investitionsprojekt?

A Wie stellt sich das Zusammenspiel der Programmmafnahmen mit anderen Férderinstrumen-
ten auf nationaler (Bund/Lander) oder europaischer Ebene dar? Hat es andere/alternative Fi-
nanzierungsmaoglichkeiten gegeben?

A Wie ist die stadtische bzw. raumliche Dimension zu beurteilen?

Die Herausforderung der integrierten Evaluierung der stadtischen und territorialen Dimension ist
daher, die unterschiedlichen Férdergegenstande im Kontext dieser Rahmenbedingungen zu eva-
luieren und die Erfahrungen zu den erstmals eingesetzten neuen Zugéangen (integrierte, territori-
ale Entwicklung und CLLD) zu sammeln und zu bewerten.

2.2 Methodischer Zugang

Im Zuge der Evidenzprifung wurden in einer ersten Phase der Bearbeitung (Desk Research)
alle zur Verfigung stehenden Unterlagen und Materialien gesammelt, gesichtet und analysiert.

Auf dieser Basis wurden landerspezifische Wirkungslogiken erstellt, die im Rahmen von Fokus-
gruppen mit Unterstitzung der PVLs und ZwiSten in den Bundeslandern vorgestellt und disku-
tiert wurden. Die Fokusgruppen wurden im Zeitraum Mai/Juni 2019 durchgefuhrt (Protokolle siehe
Anhang A.4):

A Fokusgruppe Wien, 9.5.2019

A Fokusgruppe Steiermark, 29.5.2019

A Fokusgruppe Oberdsterreich, 4.6.2019

A Fokusgruppe Tirol, 6.6.2019

Die anschlieBende Detailuntersuchung auf Projektebene wurde im Sommer 2019 durchgefiihrt.
Mit Unterstitzung der PVLs und ZwiSten wurden dafur insgesamt 23 Projektakteurlnnen aus-
gewabhlt, kontaktiert und zu ihren Erfahrungen in der Umsetzung von EFRE-gefdrderten Regio-
nalprojekten befragt (siehe Interviewleitfaden im Anhang A.1).

Der gewahlte methodische Zugang kombiniert qualitative und quantitative Analysen und dient vor
allem dazu, Hintergriinde und Wirkungsmechanismen zu beleuchten und zu identifizieren. Die
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Fokusgruppen und die Interviews im Rahmen der Detailanalyse erganzen die statistischen Ana-
lysen und dienen konkret als Informationssammlung zur Evaluierung der Mal3nahmen.

3. Theory of Change

DieATheory ofist@rhe8escheibung bzw. lllustration dessen, wie durch eine Interven-
tion, eingebettet in unterschiedliche Kontexte, Veranderungen in die gewiinschte Zielrichtung
passieren (sollen), um die jeweiligen Herausforderungen fiir die Bundeslander bzw. die (Stadt-)
Regionen in den Bundeslandern anzugehen.

Die Interventions- bzw. Wirkungslogiken illustrieren diesen Zusammenhang und bereiten da-
mit die Grundlage fir die Evaluation des Leistungspaketes auf. Aufgrund der Einbettung der Maf3-
nahmen in sehr unterschiedliche Bundeslander-Kontexte werden die fur die Programmumset-
zung spezifischen Wirkungslogiken im jeweiligen Landeskontext (Tirol, Oberdsterreich, Wien,
Steiermark) erstellt. Die Entwirfe wurden im Rahmen der Fokusgruppen diskutiert und auf dieser
Basis finalisiert.

3.1 Interventionslogik

Auf Basis des im OREK verankerten Schwerpunkts der Entwicklung der Zusammenarbeit zwi-
schen Stadten und ihren Verflechtungsrdumen (Stadtregionsentwicklung) wurde in der Partner-
schaftsvereinbarung STRAT.AT 2020 festgelegt, ein besonderes Augenmerk auf folgende Inter-
ventionen zu legen:

A die Weiterentwicklung von Smart City Strategien inklusive Pilotprojekten;

A MobilitatsmaRnahmen in urbanen und suburbanen Bereichen;

A den Auf- und Ausbau institutioneller Kapazitaten im stadtischen sowie im Stadtumlandbereich
zur Unterstitzung der Entwicklung und Umsetzung nachhaltiger Stadtentwicklung und Agglo-
merationspolitik;

A soziale Innovationen/Prozesse, mit denen den sozialen Veranderungsprozessen sowie sozi-
aler und rdumlicher Segregation begegnet werden kann.

Die Interventionslogik fir die stadtisch-territoriale Dimension (Prioritdtsachsen 4 und 5) baut

auf der Ubergeordneten Programmzielsetzung auf, die fir die beiden Prioritatsachsen gemeinsam

definiert wurde:

E Starkung der nachhaltigen (stadtischen) Entwicklung und neuer Formen von Kooperationen
in funktionalen Raumen. Abbau von Nutzungskonflikten und Wachstumshemmnissen fir in-
novationsorientierte stadtische und regionale Entwicklung?.

1 Dieses iibergeordnete Programmziel wurde im Zuge der Programmierung aufgrund formaler Anforderungen in zwei
Prioritaten unterteilt: Prioritat 4: Foérderung der Nachhaltigen Stadtentwicklung (nach Art. 7 EFRE-VO), Prioritat 5:
Unterstitzung der Stadt-Umland-Entwicklung und lokaler Entwicklungsstrategien (CLLD)
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Tabelle 1: Interventionslogik fir LP4 1 Stadtisch-territoriale Dimension

Ubergeordnetes Ziel (Programmziel P4 und P5)
Starkung der nachhaltigen (stédtischen) Entwicklung und neuer Formen von Kooperationen in funktionalen Raumen.
Abbau von Nutzungskonflikten und Wachstumshemmnissen fur innovationsorientierte stadtische und regionale Entwicklung

Sub-Ziele |4e: Reduktion von CO2-Emissionen in Stadtregio- |6e: Optimierung der 8b: Einbindung lokaler 9b: Aufwertung des 6f- | 9d: Verstarkte Einbezie-
der Inves- |nen und stadtischen Gebieten Standort- und Siedlungs- | und regionaler Akteure |fentlichen Raumes und | hung lokaler Akteure in
titionspri- strukturen und 6kologi- | zur Initiierung von Umfeldverbesserung in | die Entwicklung und Um-
oritaten sche Aufwertung von Wachstumsimpulsen zur |benachteiligten stadti- setzung regionaler Ent-
Flachen zur Reduktion Schaffung und Sicherung | schen Gebieten in Wien | wicklungsstrategien Ti-
des Flachenverbrauchs | von qualitétsvollen Ar- rols
in den Stadtregionen beitspléatzen in den
Oberdsterreichs Stadtregionen der Steier-
mark
Konkrete |M18: Ressourcen-und |M14: Smart City Steier- |M19: Optimierung der M21: Initierung von en- | M20: Aufwertung in be- | M22: CLLD Tirol: Pi-
Ziele der | energieeffiziente Ent- mark: Investitionen in er- | Standort- und Siedlungs- | dogenen Wachstumsim- | nachteiligten Stadtgebie- |lothafter zukunftsorien-
MaRnah- |wicklung im Rahmen der | neuerbare Energien und |strukturen im Kontext pulsen fiir Beschaftigung |ten (Wien) tierter Eins
men nachhaltigen Stadtent- Energieeffizienz (Stmk) |von Stadtregionen in Stadtregionen (Stmk) munity-led local develop-
wicklung (Wien, O0) Oberosterreichs ment
Zielgrup- |Begunstigte: Begunstigte: Beglinstigte: Beglinstigte: Beglinstigte: Begunstigte:
pen/B_e- Gebietskorperschaften, | Gebietskdrperschaften, |Gebietskorperschaften, |Gebietskérperschaften, | Gebietskdrperschaften, |Natirliche Personen, ju-
gunstigte | sffentliche und private Intermediare bzw. Bera- | Vereine, 6ffentliche Ein- |juristische Personen offentliche und private ristische Personen, Ge-
Trégereinrichtungen, tungseinrichtungen, 6f- | richtungen, Unterneh- (inkl. Kdrperschaften 6f- | Tragereinrichtungen, bietskorperschaften
Stiftungen und Fonds, fentliche und private Tra- | men fentlichen Rechts), Per- | Stiftungen und Fonds,
Hochschulen, andere ju- | gereinrichtungen, Unter- sonengesellschaften andere juristische Perso-
ristische Personen (die | nehmen, gemischte Pro- nen (die keine Personen-
keine Personengesell- jekttragerschaften gesellschaften sind)
schaften sind)
Input Forderbudgets: Forderbudget: urspriing- | Férderbudget: Forderbudget: Forderbudget: Forderbudget:
2014-20: |~ EUR 2,65 Mio. fur OO |lich geplant: EUR 9 Mio., |~ EUR 4,85 Mio. ~ EUR 10,28 Mio. ~ EUR 5,89 Mio. ~ EUR 5,54 Mio.
EUR 35,21 |und EUR 6,00 Mio. fur nach Umschichtung:
Mio. (EUR |Wien ~ EUR 5,3 Mio. (weitere
40,51 Mio. Umschichtung in Diskus-
inkl. M14) sion)
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MaRnah-
men/AKti-
vitaten

Wien

Umsetzung beispielhaf-
ter Demoprojekte (erneu-
erb. Energie, E-Effizienz,
nachhaltige Mobilitét).
Ressourcenschonende
und energieeffiziente
Entwicklung eines Be-
triebsgebiets.

Oberosterreich

Umweltschonende Mobi-
litatslosungen (Forde-
rung der Nahmobilitat
(FuB- und Radverkehr).

Anwendung ressourcen-
und energieeffizienter
Technologien sowie er-
neuerbarer Energietrager
in Entwicklungs- oder
Sanierungsgebieten
Gesamtenergetische Op-
timierung von neu zu er-
richtenden Gebauden
bzw. Revitalisierung/ther-
mischer Sanierung von
Bestandsbauten, Grund-
lagen, z.B. smart-urban-
data

Weiterentwicklung inte-
grierter Strategien (in-
haltlich und raumlich)
Beitrag zur Verbesse-
rung der Umweltqualitat
und der Optimierung von
Flachennutzungen: Opti-
mierung von Flachennut-
zungen (Handel, Be-
triebe, etc.) und subopti-
mal genutzten Gebau-
den, 6kologische Aufwer-
tung von Flachen.

Stadt/Stadt-Umland Zu-
sammenarbeit durch
Verbreiterung der Einbin-
dung der lokalen Ak-
teure, insb. Untern.

Pilot-MaRnahmen auf
Basis integrierter, regio-
naler Strategien: Siche-
rung und Entwicklung
von Wirtschaftsstandor-
ten, nachhaltige Ver-
kehrsentwicklung, Attrak-
tivierung der Regionen
fur Fach-/Schlisselkrafte

Kooperativer, stadtstruk-
tureller Aufwertungspro-
zess fur eine verbesserte
Kooperation aller im
Stadtteil tatigen Einrich-
tungen, Institutionen und
Initiativen

Beispielhafte Ma3nah-
men: Griin- und Frei-
raume, Umfeldverbesse-
rung im offentlichen
Raum, soziale Vernet-
zung und Verbesserung
der 6kologischen Funkti-
onen.

Umfassendere Einbin-
dung von lokalen und re-
gionalen Akteuren in lo-
kale und regionale Stra-
tegien, insb. KMU, Zivil-
gesellschaft und lokale
Verwaltungen

zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen fur
Schaffung/Erhalt von
qualitétsvollen Arbeits-
platzen.

Output*

Wien

Verringerung von Treib-
hausgasemissionen: Ge-
schatzter jahrl. Ruck-
gang der Treibhaus-
gasemissionen (W)

Ziel 2023: 2000 t CO2-
eg/Jahr

Anzahl impl. Manage-
mentstrukturen zur res-
sourcenschonenden Be-
triebsflachenentw. (W)

Ziel 2023: 1 Projekt

Oberdsterreich

Zahl der Umsetzungs-
projekte (nachhaltige
stadtische Mobilitat)

Ziel 2023: 10 Projekte
Anzahl der Personen, die
von den umgesetzten
Mobilitatsmalnahmen
profitieren*

Ziel 2023: 50.000 Pers.

Verringerung von THG-
Emissionen: Geschatzter
jahrlicher Rickgang der
THG-Emissionen

Ziel 2023: 3.000 t CO2-
eg/Jahr

Zahl der Projekte (funkti-
onelle Stadt-Umland-Ent-
wicklung)

Ziel 2023: 20 Projekte
Anzahl der Personen, die
in Gebieten mit integrier-
ten Stadtentwicklungs-
strategien leben (00)
Ziel 2023: 400.000 Pers.

Anzahl der Personen, die
in Gebieten mit integrier-
ten Entwicklungsstrate-
gien leben

Ziel 2023: 400.000 Pers.

Zahl der Projekte (funkti-
onale. Raume, Stadt-
Umland-Entwicklung)
Ziel 2023: 30 Projekte
Beschéftigungssteige-
rung in mittelbarem Zu-
sammenhang mit endo-
genen Maf3nahmen

Ziel 2023: 30 VZA

Zahl der Projekte (Auf-
wertung in benachteilig-
ten Stadtgebieten)

Ziel 2023: 6 Projekte
Geschaffener od. sanier-
ter Frei-/Grunraum

Ziel 2023: 6000 m?
Anzahl der Personen, die
in Gebieten mit integrier-
ten Stadtentwicklungs-
strategien leben

Ziel 2023: 170.000 Pers.

Anzahl der Personen, die
in Gebieten mit integrier-
ten Entwicklungsstrate-
gien leben

Ziel 2023: 300.000 Pers.
Beschaftigungssteige-
rung in mittelbarem Zu-
sammenhang mit endo-
genen Malinahmen

Ziel 2023: 14 VZA

Zahl der Projekte

Ziel 2023: 40 Projekte
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Ergebnis*
(Beitrage

Wien
CO2-Aquivalente (Wien,

CO2-Aquiv./Kopf: (13)
Ziel 2023: 5,4t CO2-

Jahrlicher Zuwachs der
Siedlungsflachen im Ziel-

Beschaftigungsentwick-
lung in stadtischen Rau-
men (Stmk) (20)

Anzahl von Personen,
die von den Aufwer-

Beteiligung von Unter-
nehmen/Zivilgesell-
schaft/lokalen Verwaltun-

zu Zielset- |nonETS) (16) eg/cap gebiet (0O) (18) tungsmafinahmen im 6f- , hmen dor lok
zungen) | ziel 2023: 2,9t CO»- Ziel 2023: 1,67 (in % der | ziel 2023: 105 Index | fentlichen Raum profitie- | 3511 T R.aklmen ef Joxa-
eg/cap Siedlungsflachen im Ziel- o ren (19) en Entwicklungsstrate-
gebiet) Starkung der Effektivitat | zje| 2023: mind. 10% | 9i€¢ (CLLD) (22)
Ober?sterrelch von St_adt-UmIand-Ko- der Bevélkerung im aus- | zjel 2023: 1300 Beteili-
CO2-Aquivalente/Kopf im operationen (Stmk) (21) | gewahlten Teilraum gung von Unterneh-
S.ektor Vel’kehl’ (OO) (17) Z|e| 2023: 7,0 (auf Skala men/zivngeseuschaﬁno_
Ziel 2023: 2,69t CO2- 1-10) kalen Verwa|tungen im
eg/cap Rahmen der lokalen Ent-
wicklungsstrategie
(CLLD Tirol)
Zahl der Regionen, die
den CLLD-Ansatz auf-
greifen (23)
Ziel 2023: 7 Regionen
* é Indikatoren gem&C OP

Rahmenbedingungen/Einflussfaktoren:
Oberdsterreich: Erfolg der Umsetzung der Stadtregionalen Strategien, Einigung der Stadtregionalen Foren auf ausgewahlte Umsetzungsprojekte
Tirol: LAGs zustéandig fur die Weiterbehandlung der eingereichten Projekte i abhangig von Aktivitét der LAG und Stimmigkeit der férderbaren Projekte mit der LES

Steiermark: Umsetzung abhéngig von Einreichungen bei entsprechenden Calls. Projekte zu MaRnahme 21 missen einen Beitrag zur jeweiligen Regionalen Entwicklungs-
strategie leisten. Anforderung einer Smart-City Strategie als Grundlage fur die Férderung von Projekten unter Ma3nahme 14

Wien: Gezielte, punktuelle Interventionen innerhalb der Stadt Wien, Basis Einzelentscheidungen (weitgehend)

Komplementaritat bzw. Konflikte mit bestehenden Forderinstrumenten, -programmen und sonstigen Rahmenbedingungen
i ev. inhaltliche Uberschneidung der MaRnahmen 14 und 18 mit Smart Cities Initiative, FFG-Programme zur Smart City
i ev. Vorgaben/Anforderungen und/oder Férderungen der Lander zur Unterstiitzung von Gemeindekooperationen

Wahrend die Outputindikatoren direkt dem Programm zugerechnet werden kénnen, ist im Hinblick auf die Ergebnisindikatoren durch das Programm nur ein Beitrag zur
angestrebten Veranderung leistbar. Die Ergebnisindikatoren kénnen damit letztlich nur anzeigen, ob sich die Zielrichtung der Interventionen auch an der Gesamtentwick-
lung ablesen lasst, z.T. kann es aber auch der Fall sein, dass der Beitrag der Intervention darin besteht die Verschlechterung eines Ergebnisindikators zu verringern. Dies
ist insbesondere in Bezug auf die angestrebten Ergebniswerte fiir CO2-Emissionen zu berlicksichtigen.

Quelle: OIR, auf Basis des Operationellen Programms fiir den Einsatz der EFRE-Mittel CCI Nr. 2014AT16RFOP001
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Wahrend die Interventionslogik auf die logisch konsistente Herleitung der Intervention von den
politischen Zielen und deren Verbindung zu Aktivitaten und intendierten Wirkungen und Indikato-
ren abstellt, fokussiert die nun folgende Wirkungslogik auf die angenommenen und tatséchlich
gefundenen Wirkungsmechanismen, und macht die zugrundeliegenden Annahmen explizit, um
spater im empirischen Teil der Arbeit rivalisierende Thesen zu testen.

3.2 Wirkungslogik

Die Wirkungslogik stellt den Zusammenhang zwischen den gesetzten MaBnahmen und ihrer Wir-
kung sowie den begleitenden Bedingungen/Voraussetzungen her. Anhand der konkreten Be-
trachtung der unterstellten und identifizierten Wirkungsmechanismen kénnen alternative Erkla-
rungsansatze gepruft werden, um die Interventionslogik im positiven Fall untermauern zu kénnen.

Im Wesentlichen zeigen die dargestellten Zusammenhange generell die Wirkungslogik stadtisch-
territorial wirksamer Malinahmen in einer Region, wobei die relevanten Annahmen teilweise spe-
zifisch auf die durch das Programm geférderten MaRnahmen (thematische Vorgaben fir die Um-
setzungsprojekte) eingehen.

Aufgrund der sehr unterschiedlichen Vorgangsweise der Projektentwicklung und Entscheidungs-
findung in Wien, weicht die Wirkungslogik Wien deutlich von jenen der drei Gbrigen Bundeslander
ab. Aber auch zwischen Oberdsterreich, der Steiermark und Tirol zeigen sich klare Unterschiede
hinsichtlich der Konzeption der Mal3nahmen und ihrer Abwicklung.

Begleitende Evaluierung IWB/EFRE AT 2014-20 18
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Abbildung 2:

Wirkungslogik IWB/EFRE Férderung Wien

[ Wirkungslogik stadtiscterritoriale Dimension Wien (IPs 4e, 9b) ]
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Abbildung 3:

Wirkungslogik IWB/EFRE Férderung Oberdsterreich
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Wirkungslogik stadtiscterritoriale Dimension OO (IPs 4e, 6e)
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Abbildung 4:

Wirkungslogik IWB/EFRE Férderung Steiermark

[ Wirkungslogik stadtiscterritoriale Dimension in der Steiermark (IP 8b) ]
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Anmerkung: MalBnahme 141 Smart City Steiermark (Prioritatsachse 3) stellt eine Forderung dar, um die unter der Voraussetzung des Vorliegens eines Smart City Konzepts fiir das Projekt-
gebiet laufend angesucht werden kann. Aufgrund der (im Gegensatz zu Mal3nahme 21) sehr unterschiedlichen Konzeption der MaRnahme 14 schlief3t die Wirkungslogik diese erganzend

betrachtete Manahme nicht ein.
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Abbildung 5:

Wirkungslogik IWB/EFRE Forderung Tirol

[

Wirkungslogik stadtiscterritoriale Dimension Tirol (IP 9d)
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4. Umsetzung im Rahmen landesspezifischer Governance-Systeme

Die vorliegende Evaluierung untersucht die neuen Zugange fur die raumlich territorial orientierte
Entwicklung in Osterreich sowie ihre regionalpolitische Bedeutung. Im Vordergrund steht dabei die
Einschatzung von Wirkungsmechanismen der Programmintervention im Kontext der regionalen
Entwicklung und des Zusammenspiels mit anderen Strategien, Programmen und Férderungen.

Die nachfolgend dargestellten Zusammenhange und Wirkungsmechanismen basieren im We-
sentlichen auf den Ergebnissen der Fokusgruppen, im Rahmen derer die eingeladenen Pro-
gramm-Akteurinnen ihre Perspektive auf die Einbettung der Programmmafinahmen und ihre kon-
kreten Erfahrungen aus der Umsetzung der MaBhahmen engagiert und intensiv diskutierten.

4.1 Einbettung der Malinahmen in das jeweilige Governance-System des
Bundeslandes

4.1.1 Oberosterreich

Auch in Oberdsterreich werden zwei Manahmen im Rahmen der integrierten nachhaltigen Stadt-
entwicklung umgesetzt, wobei diese unmittelbar aufeinander aufbauen und damit direkt miteinan-
der verbunden sind. Projekte in Mal3nahme 18 kdnnen ausschlief3lich auf Basis einer im Rahmen
von MaRnahme 19 erarbeiteten Stadtregionalen Strategie ( al s Ai ntegri ert e
wi ¢ k| un gs gdfordartwerden:e i )

MaRnahme 19: Optimierung der Standort- und Siedlungsstrukturen im Kontext von Stadtregionen

Oberosterreichs

A Weiterentwicklung integrierter Strategien (inhaltlich und raumlich) i Ausarbeitung einer Stadt-
regionalen Strategie in jeder Stadtregion

A Beitrag zur Verbesserung der Umweltqualitat und der Optimierung von Flachennutzungen,
durch: Optimierung von Flachennutzungen (Handel, Betriebe, etc.) und sub-optimal genutzten
Gebdauden, 6kologische Aufwertung von Flachen

Malnahme 18: Ressourcen- und energieeffiziente Entwicklung im Rahmen der nachhaltigen
Stadtentwicklung
A Umweltschonende Mobilitatslésungen (Férderung der Nahmobilitét, FuR- und Radverkehr).

In Oberdsterreich ist damit die jeweilige Stadtregionale Strategie die Grundlage der Umsetzung
der MalBnahmen. Aufgrund der geforderten Breite dieser strategischen Grundlage tragt die Maf3-
nahme 1971 in unterschiedlichem Ausmald i zu allen wesentlichen rdumlich relevanten, tberge-
ordneten Entwicklungsstrategien des Landes bei (Landesraumordnungsprogramm LAROP,
Energiestrategie, Gesamtverkehrskonzept GVK-OO sowie Landesradverkehrskonzept, Innovati-
ves Oberdsterreich und Kurs:Umwelt 2030). Malinahme 18 tragt aufgrund ihrer thematischen
Fokussierung auf umweltschonende Mobilitatslésungen im Wesentlichen zu den entsprechenden
thematischen Landesstrategien bei.
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Abbildung 6:  Governance-System Oberdésterreich
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4.1.2 Steiermark

In der Steiermark wird eine MalBhahme i M21 Initiierung von endogenen Wachstumsimpulsen
fur Beschaftigung in (Stadt-)Regionen i im Rahmen von Prioritdtsachse 5 umgesetzt. Als weitere
territorial wirksame Maflinahme wird in der Steiermark durch die KPC MalRnahme 147 Smart City
Steiermark umgesetzt. Die beiden MafRnahmen sind nur durch ihre raumliche Fokussierung auf
das Bundesland Steiermark miteinander verbunden.

Mafl3nahme 21.: Initiierung von endogenen Wachstumsimpulsen fiir Beschéftigung in Stadtregionen

A MalBnahmen zur Sicherung/Entwicklung von Wirtschaftsstandorten im (stadt-) regionalen Kon-
text im Hinblick auf Beschéftigungsmoglichkeiten

A Mobilitatsmalinahmen 1 nachhaltige Anbindung von Umlandgemeinden

A Attraktivierung der Stadtregion fur Fach- und Schliisselkrafte durch (Weiter-) Entwicklung des
Ausbildungs-, Betreuungs- bzw. Erholungsangebotes (inkl. Attraktivierung von Innenstadten)

MalRnahme 14: Smart City Steiermark: Investitionen in erneuerbare Energien und Energieeffizi-

enz (PA3)

A Anwendung ressourcen-/energieeffizienter Technologien sowie erneuerbarer Energietrager in
stadtischen Entwicklungs- oder Sanierungsgebieten

A Pilot- und Demonstrationsprojekte, Grundlagenarbeiten
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Im Zuge der Umsetzung von MaRnahme 21 erfolgt ein wichtiges Wechselspiel zwischen bottom
up und top down: Fir die Férderung ist der Zielbezug zum Leitbild essentiell (bottom up), gleich-
zeitig wurden durch die Calls bestimmte Themen (weitgehend) vorgegeben (1. Call Schwerpunkt
Wirtschaftsstandorte, 2. Call Schwerpunkt Mobilitat). Mit dem Thema Regio Masterplan Breitband
wurde ein dritter Schwerpunkt in einer Erganzung zum Programm nachtraglich festgelegt.

Die Regionalen Entwicklungsleitbilder sind auch Teil der Auswahlkriterien, die Projekte miissen
einen Beitrag zum jeweiligen Regionalen Entwicklungsleitbild leisten. Damit ist der regionale Fo-
kus der Projekte sehr stark.

MaRnahme 21 ist so konzipiert, dass Projekte einen Beitrag zur Umsetzung der Landesentwick-
lungsstrategie und des Steirischen Landesentwicklungsleitbildes leisten, dariiber hinaus tragen
die Projekte (je nach Call) zu den Steirischen Fachstrategien (Wirtschafts- und Tourismusstrate-
gie, Highway 2020 Breitbandinitiative und Steirisches Gesamtverkehrskonzept) bei.

Die Umsetzung von MalRhahme 14 erfolgt durch die KPC im Rahmen der UFI-Richtlinie und ist
dementsprechend verhéltnisméaRig eingeschrankt mit der Umsetzung der stédtischen und territo-
rialen Dimension (im Sinne von Kooperation und Stadtumlandentwicklung) verbunden. Aufgrund
der nun gewonnenen Erfahrung aus der Mafinahmenumsetzung hat sich die Konzeption von
MaRnahme 14 im Sinne der vorgesehenen (umfassenden) Wirkungsbereiche sowie auch auf-
grund der (zu geringen) moglichen Forderintensitat nicht optimal bewahrt und wurde daher bud-
getar reduziert (siehe dazu auch Abschnitt 5.1).

Abbildung 7:  Governance-System Steiermark
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